
─
現
在
『
相
内
組
』
で
執
行
役
員
と
い
う
役
割

を
担
わ
れ
て
い
る
大
久
保
氏
で
す
が
、
そ
こ
に
至

る
ま
で
の
経
緯
を
お
聞
か
せ
願
え
ま
す
か
。

　

当
社
は
、『
大
久
保
恒
産
』
と
い
う
足
場
工
事
を

手
掛
け
る
会
社
の
グ
ル
ー
プ
の
一
つ
で
す
。『
大
久

保
恒
産
』
の
創
業
者
は
私
の
父
で
、
一
度
は
そ
の

後
を
継
ぐ
形
で
『
大
久
保
恒
産
』
の
社
長
を
務
め

て
お
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
中
で
、『
相
内
組
』
の
社

長
が
体
調
不
良
で
不
在
と
な
っ
て
し
ま
い
、
そ
れ

に
伴
っ
て
売
上
も
落
ち
て
し
ま
い
ま
し
て
。
そ
こ

で
父
に
「
お
前
が
立
て
直
し
て
来
い
」
と
言
わ
れ
、

『
相
内
組
』
の
執
行
役
員
と
し
て
経
営
再
建
を
任
さ

れ
る
に
至
っ
た
の
で
す
。

─
そ
う
だ
っ
た
の
で
す
ね
。
で
は
前
後
し
ま
す

が
、
大
久
保
氏
の
歩
み
か
ら
お
聞
か
せ
い
た
だ
け

ま
す
か
。

　

生
ま
れ
は
神
奈
川
県
横
浜
市
青
葉
区
奈
良
と
い

う
場
所
で
、当
社
の
す
ぐ
近
く
で
す
。２
歳
で
引
っ

越
し
を
し
て
、
母
と
私
２
人
が
川
崎
市
に
移
り
そ

こ
で
大
学
院
卒
業
ま
で
過
ご
し
ま
し
た
。
大
学
〜

大
学
院
時
代
は
ず
っ
と
研
究
に
没
頭
す
る
日
々
で

し
た
ね
。
従
っ
て
将
来
は
そ
ち
ら
の
方
向
に
進
む

と
い
う
こ
と
も
考
え
て
い
ま
し
た
。
父
は
建
設
会

社
の
社
長
と
い
う
こ
と
も
あ
り
怖
い
印
象
は
あ
っ

た
の
で
す
が
、
ユ
ー
モ
ア
が
あ
り
ま
し
た
し
、
人

を
惹
き
つ
け
る
能
力
が
あ
る
人
で
し
た
。
そ
こ
で

研
究
の
道
と
建
設
の
道
を
天
秤
に
掛
け
た
時
、「
父

の
よ
う
な
人
間
に
な
り
た
い
」「
父
と
同
じ
よ
う

な
道
を
行
け
ば
、人
と
し
て
よ
り
成
長
で
き
そ
う
」

と
思
い
、
後
者
を
選
ぶ
こ
と
に
し
た
の
で
す
。
そ

し
て
大
学
院
を
卒
業
し
た
年
の
４
月
、『
大
久
保

恒
産
』
に
新
卒
と
し
て
入
り
ま
し
た
。

─
自
分
の
息
子
に
そ
こ
ま
で
思
わ
せ
る
わ
け
で

す
か
ら
、
お
父
様
は
本
当
に
格
好
良
い
方
だ
っ
た

の
で
し
ょ
う
ね
。
実
際
に
建
設
業
の
世
界
で
働
き

始
め
て
、
い
か
が
で
し
た
か
。

　

も
と
も
と
、
２
０
０
０
坪
く
ら
い
あ
る
資
材
置

場
を
整
備
す
る
と
い
う
仕
事
を
ず
っ
と
父
が
や
っ

て
い
た
ん
で
す
。
そ
れ
で
入
社
し
た
直
後
は
父
に

「
俺
の
近
く
で
学
べ
」
と
言
わ
れ
、
一
緒
に
そ
の

仕
事
に
携
わ
る
こ
と
に
。
１
年
半
く
ら
い
続
け
た

後
、
次
の
ス
テ
ッ
プ
に
進
み
た
い
と
父
に
頼
み
込

ん
で
、
足
場
工
事
の
現
場
に
入
り
ま
し
た
。
現
場

に
入
っ
て
、
人
手
が
足
り
な
い
と
思
い
、
採
用
活

動
と
研
修
に
も
携
わ
っ
て
き
ま
し
た
。

　

正
直
な
と
こ
ろ
、
最
初
か
ら
現
場
に
入
り
た
い

と
思
っ
て
い
ま
し
た
。
し
か
し
後
か
ら
聞
い
た
話

な
の
で
す
が
、
父
が
私
を
離
し
た
く
な
か
っ
た
ら

し
く
て（
笑
）。や
は
り
息
子
が
可
愛
か
っ
た
の
か
、

自
分
の
目
の
届
く
範
囲
に
置
い
て
お
き
た
か
っ
た

と
い
う
の
は
あ
る
の
で
し
ょ
う
ね
。
ま
た
、
本
当

に
現
場
を
や
っ
て
ほ
し
い
け
ど
、
上
手
く
や
っ
て

い
け
る
か
懸
念
し
て
い
た
と
い
う
の
も
あ
っ
た
そ

う
。
で
す
か
ら
、自
発
的
に
「
や
り
た
い
」
と
言
っ

て
良
か
っ
た
な
と
思
い
ま
す
よ
。
足
場
の
工
事
は

事
業
の
柱
な
の
で
、
そ
こ
は
早
め
に
経
験
し
て
お

き
た
い
と
考
え
て
い
ま
し
た
か
ら
。

─
お
父
様
に
可
愛
が
ら
れ
て
い
た
の
で
す
ね

（
笑
）。
し
か
し
、
そ
の
分
他
の
社
員
さ
ん
か
ら
の

風
当
た
り
が
強
か
っ
た
、
な
ど
と
い
う
こ
と
は
あ

職人一人ひとりの地位向上のために尽力し
建設業界をもっと盛り上げていきたい

り
ま
せ
ん
で
し
た
か
。

　

大
丈
夫
か
な
、
と
思
う
く
ら
い
な
か
っ
た
で
す

よ
（
笑
）。
逆
に
「
陽
介
、
社
長
に
な
る
ん
だ
か

ら
協
力
し
て
や
る
よ
」
と
皆
さ
ん
が
言
っ
て
く
れ

た
こ
と
を
覚
え
て
い
ま
す
。
た
だ
そ
れ
に
甘
え
て

い
る
だ
け
で
は
ダ
メ
で
す
し
、
知
識
や
技
術
で
負

け
た
く
な
い
と
い
う
思
い
も
あ
り
ま
し
た
か
ら
、

社
員
の
皆
さ
ん
を
ラ
イ
バ
ル
だ
と
思
っ
て
勉
強
に

励
む
日
々
で
し
た
。
色
ん
な
人
に
話
を
聞
き
に

い
っ
た
り
、
本
を
読
ん
だ
り
と
。
甘
や
か
さ
れ
る

の
で
は
な
く
、
対
等
に
認
め
ら
れ
た
い
と
い
う
気

持
ち
が
あ
っ
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

─
で
は
、『
相
内
組
』
に
来
ら
れ
て
か
ら
は
い

か
が
で
し
た
か
。

　

当
社
に
関
し
て
は
20
人
く
ら
い
の
規
模
で
す

し
、
課
題
が
は
っ
き
り
し
て
い
る
と
思
い
ま
し
た

よ
。
当
社
に
来
て
半
年
く
ら
い
に
な
り
ま
す
が
、

こ
れ
ま
で
や
っ
て
き
た
こ
と
が
今
に
な
っ
て
一
つ

ず
つ
実
を
結
ん
で
き
て
い
る
と
感
じ
ま
す
ね
。
経

営
再
建
へ
導
く
た
め
に
来
た
わ
け
で
す
し
、
目
に

見
え
る
結
果
を
出
さ
な
け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
で

す
か
ら
今
期
必
ず
や
過
去
最
高
益
を
挙
げ
て
、
社

員
の
給
料
を
引
き
上
げ
た
い
と
い
う
思
い
で
す
。

─
社
員
さ
ん
に
対
し
て
は
、
ど
の
よ
う
な
ア
プ

ロ
ー
チ
を
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
。

　

基
本
的
に
は
「
今
の
ま
ま
で
良
い
」
と
言
っ
て

い
ま
す
。
私
が
来
た
か
ら
全
部
変
え
る
、
と
い
う

よ
う
な
事
を
し
て
い
た
ら
反
発
も
あ
り
ま
す
し
、

社
員
は
面
白
く
な
い
と
思
う
ん
で
す
ね
。
た
だ
、「
こ

れ
は
駄
目
だ
よ
ね
」
と
い
う
所
は
直
さ
な
い
と
い

け
な
い
。
そ
れ
を
指
摘
す
る
時
に
は
、
彼
ら
の
や
っ

て
き
た
今
ま
で
の
こ
と
を
し
っ
か
り
尊
重
し
て
、

「
そ
れ
を
ど
う
や
っ
て
伸
ば
せ
る
の
か
な
」
と
い
う

ス
タ
ン
ス
で
関
わ
る
よ
う
な
形
に
し
て
い
ま
す
。

─
職
人
の
皆
さ
ん
は
、
自
ら
の
仕
事
に
そ
れ
ぞ

れ
プ
ラ
イ
ド
を
お
持
ち
で
し
ょ
う
か
ら
。
配
慮
が

行
き
届
い
て
い
る
と
感
じ
ま
す
。

　

私
は
、
職
人
に
対
す
る
振
る
舞
い
に
関
し
て
３

つ
大
事
に
し
て
い
る
こ
と
が
あ
る
ん
で
す
。
そ
れ

は
、『
尊
敬
・
信
頼
・
我
慢
』。
こ
の
順
番
が
大
事

で
。
や
は
り
毎
日
現
場
に
出
る
と
い
う
の
は
凄
い

こ
と
。
そ
れ
を
当
た
り
前
に
で
き
る
と
い
う
こ
と

は
素
晴
ら
し
い
と
、
ま
ず
職
人
を
人
と
し
て
尊
敬

す
る
。
そ
の
上
で
、
例
え
ば
技
術
が
発
展
途
上
の

人
に
対
し
て
も「
絶
対
に
で
き
る
」も
し
く
は「
今

で
き
な
く
て
も
い
つ
か
は
で
き
る
よ
う
に
な
る
」

と
信
頼
す
る
べ
き
な
ん
で
す
。
そ
れ
で
も
、
最
終

的
に
上
手
く
い
か
な
い
と
い
う
こ
と
が
あ
り
ま

す
。
人
間
で
す
か
ら
。
そ
の
時
こ
そ
、
我
慢
な
ん

で
す
ね
（
笑
）。

─
ど
ん
な
人
で
も
、
何
度
か
失
敗
し
て
、
そ
こ

か
ら
学
び
成
長
す
る
わ
け
で
す
か
ら
。
そ
れ
を
阻

害
し
な
い
こ
と
が
一
番
で
す
よ
ね
。
最
後
に
、
今

後
の
目
標
を
教
え
て
い
た
だ
け
ま
す
か
。

　

は
っ
き
り
申
し
上
げ
ま
す
と
、
建
設
業
の
仕
事

は
、
ど
う
し
て
も
世
間
か
ら
下
に
見
ら
れ
る
こ
と

が
多
い
と
感
じ
て
い
ま
す
。
実
際
、
就
活
生
に
内

定
を
出
し
て
も
そ
の
ご
両
親
が
「
辞
め
な
さ
い
」

「
せ
っ
か
く
大
学
出
し
た
の
に
」
と
言
っ
て
内
定

辞
退
す
る
ケ
ー
ス
が
こ
れ
ま
で
に
何
度
も
あ
り
ま

し
た
。
現
場
の
職
人
の
方
々
は
本
当
に
凄
い
技
術

を
持
っ
て
い
ま
す
し
、誇
り
高
い
職
業
な
ん
で
す
。

そ
れ
が
ま
だ
世
間
に
浸
透
し
て
い
な
い
と
感
じ
る

の
で
、
職
人
の
地
位
を
今
後
も
っ
と
上
げ
て
い
き

た
い
な
と
強
く
思
っ
て
い
ま
す
。
そ
の
た
め
に
、

ま
ず
地
域
か
ら
の
理
解
を
得
る
た
め
の
活
動
に
力

を
入
れ
て
い
き
た
い
な
と
。
例
え
ば
、
地
元
の
小

学
校
〜
高
校
と
連
携
し
て
、
建
設
業
に
つ
い
て

知
っ
て
も
ら
う
機
会
を
作
っ
た
り
な
ど
で
す
ね
。

そ
し
て
職
人
さ
ん
自
身
で
も
「
自
分
た
ち
は
凄
い

仕
事
を
し
て
い
る
ん
だ
」
と
プ
ラ
イ
ド
を
持
て
る

よ
う
な
環
境
を
作
っ
て
い
き
た
い
で
す
。
そ
う
す

る
こ
と
で
現
場
も
活
発
化
し
て
い
き
ま
す
し
、
新

し
い
人
材
も
入
っ
て
き
や
す
い
。
建
設
業
は
高
齢

化
の
流
れ
が
顕
著
で
す
が
、
当
社
の
手
掛
け
る
足

場
工
事
に
関
し
て
は
比
較
的
若
い
人
材
が
多
い
と

思
っ
て
い
ま
す
。
従
っ
て
、
建
設
業
を
盛
り
上
げ

て
い
く
に
は
我
々
足
場
工
事
の
職
人
が
頑
張
ら
な

け
れ
ば
な
り
ま
せ
ん
。
そ
う
い
っ
た
思
い
を
胸
に

秘
め
、
今
後
も
全
社
一
丸
と
な
っ
て
邁
進
し
て
い

き
ま
す
。

▼大学〜大学院時代には航空宇宙の研究に没頭し、アメリカで開かれた国際学
会に口頭発表で参加したこともある大久保氏。父と同じ建設業の道に進むこと
を意識し始めたのは、大学院一年目のこと。父が創業者である『大久保恒産』
が 45 周年を記念し、横浜アリーナを貸し切って 1300 人ほどを集めて大きな
式典を開いたのだ。その時「これだけの人を集めるなんて、父は本当に影響力
があるんだな」と思ったという。そして迷った末、建設業の道に進むことを選
んだのだ。その後、父を蕎麦屋に呼び出し、二人きりの状況で自らの決心を話
した大久保氏。それを聞いた父は下を向き、10 秒ほどの沈黙の後「血だな。お
前は研究の道に進むと思っていたが、建設の道を選ぶというなら私の血筋だか
らとしか考えられない」と話したという。息子に自分と同じ職人の血が流れて
いたと知った父親が、胸の内でどれほど嬉しく思っていたかは、想像に難くない。

父から受け継いだ「職人の血」

special interview
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松尾 伴内
執行役員

大久保 陽介

「自社のことだけではなく、建設業の
未来について本気で考え、本気で変
えていくために挑もうとしている大
久保氏。その情熱に、感銘を受けま
した。私も、職人さん方の仕事には
強いリスペクトを持っていますから、
その地位が上がっていくことを心か
ら願っていますよ。大久保氏の活動
が実を結ぶよう、私も陰ながら応援
させていただきます。頑張ってくだ
さいね！」

after the interview from 松尾 伴内
『
大
久
保
恒
産
』
の
グ
ル
ー
プ
会
社
の
一

つ
で
あ
り
、
主
に
仮
設
足
場
工
事
な
ど
を

手
掛
け
て
い
る
『
相
内
組
』。
そ
こ
で
執

行
役
員
を
務
め
、
同
社
の
経
営
を
よ
り
良

い
方
向
に
導
く
と
い
う
責
務
を
負
っ
て
い

る
の
が
大
久
保
氏
だ
。
職
人
の
方
々
を
尊

敬
し
、
地
位
向
上
に
努
め
た
い
と
強
い
意

思
を
抱
く
同
氏
に
、
本
日
は
タ
レ
ン
ト
の

松
尾
伴
内
氏
が
お
話
を
伺
っ
た
。

有限会社 相内組
神奈川県横浜市青葉区奈良町 2327

▲『大久保恒産グループ』集合写真

地域で
活躍する

職
人た
ち
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